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Neurophysiologe Falkenstein, Probandin Bachgardt, sportliche Ubung im BMW-Werk in Dingolfing, Geschaftsfrau Hohs: Bedichtige Menschen
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Der Paradigmenwechsel

Die Macht der Senioren wichst. Mitten in der Wirtschaftskrise erhalten sie die grofite Rentenerh6hung
seit tiber zehn Jahren. Auch die Rente mit 67 wird wieder in Frage gestellt. Wissenschaftler
fordern ein Umdenken: Wenn das Land nicht verarmen soll, miissen die Alten sogar langer arbeiten.

ie Gewinnerin des Sommers hat
weille Haare, und sie lacht gern

und viel. Fiir Ulrike Mascher, 70,
sind die vergangenen Monate tiberaus an-
genehm verlaufen: Seit Oktober fiihrt die
ehemalige SPD-Bundestagsabgeordnete
den Sozialverband VdK, die gréfte Rent-
nervereinigung Deutschlands. Seitdem ist
ihr Einfluss enorm gewachsen. ,,Selbst un-
sere Pressemitteilungen werden beachtet®,
sagt sie.

Beispielsweise die vom 27. April. Da
forderte Mascher einen ,,Schutzschirm fiir
Rentner”. Die Worte waren nur wenige
Stunden auf dem Markt, als Arbeits-
minister Olaf Scholz vor die Kameras
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stiirzte und versprach, die Renten natiirlich
nicht zu kiirzen, ,nicht im néichsten
Jahr und auch nicht in den spateren Jah-
ren”.

Scholz setzte damit einen Mechanismus
auller Kraft, der fast so alt ist wie die Bun-
desrepublik. Bislang waren die Renten an
die Lohne gekoppelt; da diese zu sinken
drohen, weil viele Menschen Kurzarbeit
leisten, miissten die Altersgelder eigent-
lich auch nach unten streben.

Doch nun kommt an diesem Mittwoch
die grofite Rentenerh6hung seit tiber zehn
Jahren. Der Aufschlag beschert den alten
Menschen im Westen satte 2.4 Prozent
mehr, im Osten sind es sogar 3,4 Prozent.
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»Das ist schon mal ein Anfang®, kommen-
tiert Mascher fréhlich.

Es ist ein historischer Sieg. In einer Zeit,
in der Arbeiter und Angestellte um ihre
Jobs fiirchten, in der tberall gekiirzt und
gestrichen wird, bleibt ausgerechnet die
Gruppe derjenigen, die nicht mehr um Ar-
beit und Gehalt bangen miissen, vor der
Krise geschiitzt. Die Rentner haben nicht
einmal viel daftr getan, es gab keine
grofen Demonstrationen, keine Massen-
kundgebung, es reichten ein paar Worte,
und die Politiker sprangen.

Noch nie waren alte Menschen so méch-
tig. 20 Millionen Manner und Frauen sind
tiber 60 Jahre alt, das ist ein Drittel der




nachen weniger Fehler

Wahler. Und ihr Einfluss wird noch wach-
sen, wenn die sogenannten Baby-Boomer,
die in den fiinfziger und sechziger Jahren
geboren wurden, ab 2015 in Rente gehen.

Demografen und Okonomen warnen
seit Jahren vor den Folgen dieser Ent-
wicklung. Wie soll eine solche Gesellschaft
im internationalen Wettbewerb iiberleben?
Die Katastrophenszenarien sind rasch ge-
zeichnet: Der Kieler Wirtschaftswissen-
schaftler Fritz Beske hat errechnet, dass
allein die Kosten fiir das deutsche Gesund-
heitssystem — bei entsprechendem medi-
zinischen Fortschritt — in den nachsten 40
Jahren explodieren werden, der Kranken-
kassenbeitrag konnte auf iiber 40 Prozent
steigen.

Doch im Gegenzug melden sich plétz-
lich auch Pragmatiker zu Wort, die eine
tiberraschend optimistische Botschaft ver-
kiinden. Der Mensch, sagen diese Ab-
weichler, sei ganz im Gegenteil intellektu-
ell und korperlich durchaus in der Lage,
viel langer zu arbeiten als von der Gesell-
schaft vorgesehen. Bestand und Finanzie-
rung der Sozialsysteme seien keinesfalls in
grofer Gefahr. Denn wenn die Alten ldn-
ger produktiv sind als bislang eingeplant,
zahlen sie langer Sozialbeitrage.

QUIRIN LEPPERT

An der Spitze der neuen Bewegung ste-
hen renommierte Wissenschaftler wie der
Heidelberger Gerontologe Andreas Kru-
se, der die Altenberichtskommission der
Bundesregierung leitet, oder der Mann-
heimer Okonom Axel Borsch-Supan. Was
sie in ihren Studien, auf Tagungen und
Kongressen verbreiten, beschiftigt inzwi-
schen so unterschiedliche Professionen wie
deutsche Autobauer, Juristen, Architekten
oder Werbeleute.

Fast jede Woche findet irgendwo in
Deutschland eine Veranstaltung statt, die

sich mit den Fragen einer Ara beschiiftigt, |

die Alte nicht mehr als gesellschaftlich still-
gelegte Zuweisungsempfanger behandelt:
Wie kénnen Unternehmen alte Arbeitneh-
mer besser einbinden? Welche Produkte
wollen alte Menschen kaufen?

Der Arbeitsplatz der Zukunft ist bei
BMW im Werk Dingolfing zu besichtigen,
Halle 43, etwa eine Autostunde von Miin-
chen entfernt. Dort steht Erich Bloch, 48,
an einer Sprossenwand und dehnt seine
Muskeln. Er macht das einmal am Tag, so
hat es ihm die Physiotherapeutin empfoh-
len. Denn das tut gut und bringt auch ein
bisschen Farbe ins Arbeitsleben. ,.Die Ab-
wechslung®, sagt Bloch, ,,merkt man auch
im Kopf.*

Dann geht er zu seinem Platz zuriick, ei-
nem Montagefliefband mit dem Namen
»Band 2017%. Es ist benannt nach dem
Jahr, in dem die gesamte BMW-Belegschaft
den Altersschnitt erreicht hat, der hier
herrscht. Die Halfte der 38 Ménner, die in
blauen Latzhosen Hinterachsgetriebe mon-
tieren, ist wie Bloch um die 47 Jahre alt.

Fur die Dingolfinger Mitarbeiter gibt es
neben Muskelitbungen auch gemeinsame
Pausen, einen Ruheraum mit gelbgetiinch-
ten Winden und gedamptte Biden an den

einem versteckten ,,Sozialabbau®, argumen-
tieren sie, die Arbeitslosen miissten zwei
Jahre langer auf ihren Ruhestand warten.

Diese Behauptung ist umstritten. Sobald
die Konjunktur anzieht, sieht alles anders
aus. Dann werden wieder Arbeitskrifte ge-
braucht. Die Unternehmen greifen dann
gern auf junge Menschen zuriick, doch die-
se jungen, unverbrauchten Arbeitnehmer
werden in einer alternden Gesellschaft zu
einer Minderheit; in einer Dekade wird
voraussichtlich nur noch ein Sechstel der
Deutschen unter 20 Jahren sein.

Dem Land drohen damit die Arbeits-
krifte auszugehen — mit gravierenden Kon-

Uberalternde Gesellschaft

. Anteil der jeweiligen Bevilkerungs-

Arbeitsplatzen. Das ist schonender fiir Ge- |

lenke und Riicken, die bei den meisten hier
schon Probleme machen: Die vielen Jahre
der Arbeit haben die Gesundheit der Mian-
ner strapaziert. Bei den jungen Mitarbei-

tern will man es gar nicht erst so weit kom- |

men lassen, sie sollen in der Zukunft unter
besseren Bedingungen arbeiten.

Was bei BMW ausprobiert wird, ist ein
Paradigmenwechsel. Frither ging es dar-
um, aus einem Menschen moglichst her-
auszuholen, was in thm steckt, seine Kraft,
seine Ausdauer, seine Ideen. War die Ener-
gie verbraucht, kam der Vorruhestand,
dann die Rente. Kluge Unternehmer ge-
hen heute schonender mit den Mitarbei-
tern um. Andererseits hat nur die Hilfte
aller Manner und Frauen zwischen 55 und
65 noch einen Job.

In der Krise verscharft sich dieser Trend,
seit einem Jahr steigt die Zahl der arbeits-
losen iiber 55-Jahrigen an. Auch deshalb
fordern VdK-Présidentin Mascher, die Links-
partei und viele SPD-Leute nun lautstark,
das Rentenalter wieder gesetzlich auf 65
Jahre festzulegen. Die lingere Arbeitszeit

bis 67, die von 2029 an fur alle gilt, fithre zu |
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gruppe an der Gesamtbevolkerung
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sequenzen flir den Lebensstandard aller.
Solite der Arbeitsmarkt bleiben, wie er ist,
miisste 2035 ein Erwerbstétiger fiir densel-
ben Wohlstand ein Drittel mehr erwirt-
schaften als heute. Die ersten Liicken zei-
gen sich schon 2015, wie die Beratungs-
agentur Prognos herausgefunden hat. Al-
lein in Bayern werden dann etwa 130000
Hochschulabsolventen fehlen.

Fiir BMW bedeutet diese Entwicklung,
dass die 80000 Mitarbeiter im Schnitt sechs
Jahre &lter sein werden als heute, namlich
47 Jahre. Fast ein Drittel wird sogar das
50. Lebensjahr schon hinter sich haben - so
wie der Konzern es am ,,Band 2017 be-
reits mit Erfolg simuliert.

Das Band lauft tatsiachlich schneller als
die anderen, die Fehlerquote liegt wegen
der alteren Mitarbeiter bei null. Audi oder
die Deutsche Bahn haben dhnliche Pro-
jekte ins Leben gerufen. Die Unternehmen
sind stolz auf diese Erfindungen, ,wir
fithlen uns fir die Zukunft gewappnet*®,
heiflt es bei BMW.

Doch Okonomen wie Borsch-Supan
warnen, dass diese Programme nur ein An-
fang sein konnen. Die Menschen miissten
von 2015 an nicht nur deutlich mehr leis-
ten, um den Wohlstand zu retten. ,,Die
nachste Generation muss auch viel linger
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arbeiten, und damit meine ich bis 69 oder
70 Jahre.*

Die Frage ist allerdings, ob sie das auch
schafft. Borsch-Supan kann zwar Unter-
suchungen zitieren, in denen die wirt-
schaftliche Produktivitat im Alter bis zu
65 Jahren — anders als viele vermuten — in
der Regel nicht abnimmt, doch was ist da-
nach? Menschen, die harte kérperliche Ar-
beit leisten, sind irgendwann ausgelaugt.
Wie lange kann das Gehirn mit den Erfor-
dernissen der modernen Arbeitswelt mit-
halten?

Wenn Gisela Bachgardt, 67, ihrer aktu-
ellen Betatigung nachgeht, sieht ihr Kopf
aus wie ein Fliegenpilz mit Tentakeln.
Bachgardt sitzt in einem Versuchslabor des
Dortmunder Leibniz-Instituts fiir Arbeits-
forschung. Die Leitungen, die aus ihrer
Kappe sprieBen, fuhren zu einem Compu-
ter. Sie soll sich jetzt Buchstabenkombina-
tionen merken und nach einer bestimmten
Reihenfolge Tasten bedienen; wie schnell
sie reagiert, wird bis auf die Millisekunde
genau gespeichert. Es geht um ihre Auf-
merksamkeit, ihr Kombinationsvermagen,
ihre Schnelligkeit.

Der Neurophysiologe Michael Falken-
stein will beweisen, dass Intelligenz von ei-
nem bestimmten Alter an vor allem eine
Frage der Fitness ist. Falkenstein hat Bach-
gardt dafiir vier Monate lang Sport treiben
lassen, wihrend die Kontrollgruppe fau-
lenzen durfte. Nachdem sie alle Aufgaben
erledigt hat, tiberfliegt Falkenstein das Ge-
wirr aus drei Dutzend zackiger Messkur-
ven, die in allen Regenbogenfarben iiber
den Bildschirm ziehen, und ist zufrieden.
Seine Annahme scheint zu stimmen.

Die Forscher nennen die Zauberformel
fiir einen wachen Lebensabend die ,,drei
groflen L — das steht fiir Lernen, Lieben
und Lachen. Wer sich dariiber hinaus ge-
sund ernahrt, hat gute Chancen, den nattir-
lichen Verfall seines Gehirns um Jahre hin-
auszuzogern.

»Monotonie, Rauchen, Larm und Stress
machen dagegen dumm?®, erklart Falken-
stein. Stress bewirkt, dass der Kérper Kor-
tison ausschiittet — hochdosiert eine ge-
fahrliche Substanz. Falkenstein untersuch-

te Arbeiter, die am FlieBband Autos ferti-
gen. Ihr Gehirn zeigte schon mit Mitte vier-
zig erste Liicken, unter anderem da, wo
der Verstand die Handlungen abwiigt.
Auch das Dopamin-System leidet unter
Stress. Der Botenstoff hilft den Nerven-
zellen bei der Kommunikation; fillt er weg,
wird es ruhiger im Kopf. Im Alter baut sich
Dopamin ab. ,,Diese Entwicklung ist wohl
eine der grundlegenden Ursachen dafiir,
dass sich dann fast alle Denkprozesse ver-
langsamen®, sagt Falkenstein. In der Regel
falle das aber erst ab 70 oder 8o Jahren
auf, denn mit Routine lassen sich solche
Defizite noch lange ausgleichen.
Auflerdem haben Alterserscheinungen
auch ihre praktische Seite. Bedichtige
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Entwicklung kognitiver Fahigkeiten
beim Menschen
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Menschen machen weniger Fehler. Senio-
ren haben nicht nur einen groferen Wort-
schatz (dieser Teil des Gehirns wachst bis

- ins hohe Alter), sie konnen auch meist bes-

ser mit Kollegen und Kunden umgehen.
Thre Erfahrung erlaubt ihnen, viele Situa-
tionen richtig einzuschitzen.

Die Forschung zeigt, dass von den Alten
des 21. Jahrhunderts mehr zu erwarten ist,
und die meisten wollen auch mehr Auf-
gaben haben. Vor allem hochgualifizierte
Menschen ~ Arzte, Manager oder Hand-
werksmeister - empfinden die zwangs-
weise Versetzung in den Ruhestand als
Strafe.

Sie stiirmen heute in die Vereine, werden
Schatzmeister oder Schriftfithrer — oder
griinden gleich einen eigenen Verband. Die
Parteien SPD und CDU bestehen fast zur
Halfte aus Alten. Noch lieber wire es vie-
len, sie hatten auch richtig etwas zu tun.
Nach einer Forsa-Umfrage wiinscht sich ein
Viertel der Menschen zwischen 60 und 8o
Jahren einen bezahlten Job, 14 Prozent ha-
ben einen, und dieser Anteil wird gréRer.

Sie arbeiten weiter in ihren Betrieben
oder Arztpraxen, beraten ihre ehemaligen
Arbeitgeber oder werden Mitglied in Stif-
tungen wie dem Senior Experten Service,
der rund 7000 Wirtschaftsprofis im Jahr ins
Ausland schickt, damit sie ugandische Ge-
sundheitshelferinnen schulen oder Werk-
statten in Kambodscha helfen. Es sind Men-
schen wie die Miinchnerin Christa Hohs,
68, die in einem Alter, in dem andere die
Frithrente planen, ihr eigenes Unterneh-
men griindete.

Hohs war Mannequin in den USA. Die
68-Jahrige ist eine attraktive Frau mit ho-
hen Wangenknochen, Ohrringen und grau-
meliertem Haar. Ihre Fotos fiir Frauenma-
gazine und Kosmetikartikel waren gefragt,
doch dann wollte sie nach Deutschland
zuriick. Das war zunéchst ein Fehler, be-
ruflich gesehen. Hohs verschickte Dutzen-
de Bewerbungen, aber es kamen nur Ab-
sagen. Daraufhin grindete sie eine eigene
Agentur fiir altere Models.

Sie hatte erkannt, dass es auch in
Deutschland immer mehr alte Menschen
gibt, die viel Mufle und noch mehr Geld
haben — Schitzungen zufolge belauft sich
die jahrliche Kaufkraft der tiber 60-Jah-
rigen auf 316 Milliarden Euro. ,,Senior
Models“ wurde ein Erfolg, die attrakti-
ven Damen und Herren bewerben heute
Cremes, Reisen oder Gartenmaobel.

Der Anfang war allerdings schwer,
zunichst gab es kaum Auftrige. Die Ge-
schaftsfrau brauchte Jahre, um ,,den jun-
gen Dingern aus den Agenturen® klar-
zumachen, dass Senioren eine gute Ziel-
gruppe sind: ,,Das Leben ab 65 dreht sich
nicht nur um Inkontinenzeinlagen.”

MARKUS DEGGERICH, SIMONE KAISER,
CAROLINE SCHMIDT, GERALD TRAUFETTER
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